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ART. 1

DENOMINAZIONE E SEDE
La "Fondazione San Marino - Cassa di Risparmicadeépubblica-di-San-MarindS.U.M.S." (di seguito "Fondazione San Marino")
e ente di diritto privato con piena capacita giizdg regolato dalle leggi sammarinesi, dal pres&tatuto e dal Regolamento che ne
forma parte integrante.
Essa € la continuazione della "Cassa di Risparelia &epubblica di San Marino", fondata nel 188llad8ocieta Operaia Unione e
Mutuo Soccorso e amministrata poi da una Societé&diocinquanta (150) persone, riconosciuta daki@ba Principe e Sovrano
coi Decreti 23 aprile 1881, 28 luglio 1881 e 23tietio 1882.
Dalla stessa "Fondazione San Marino" sono stat@srate I'attivita bancaria nonché le attivita adaestrumentali e conferite alla
Cassa di Risparmio della Repubblica di San MarBp.A. (di seguito CARISPA), in-attuazioneonformita alla dellaLegge 13
Giugno 1990 n.68 e successive modificazioalle dellaLegge 29 Novembre 1995 n° 130-ed-approvata ean attuazione della
dellbera—assembleamdottata dall’ Assemblea ordlnana dei Soci A2|on|st in data del 21 Aprile 2001,—prowedimento—del

La "Fonda2|one San Marmo ha sede neIIa Repubkih&an Marlno Plazzetta del Titano, 2, San Marino
ART. 2
SCOPO

Sezione A
NeIIa contmwta dello scopo 0r|g|nar|o della Caslsﬁelsparmlo la “Fondazione San Maringassa-di-Risparmio-della-Repubblica
ingdersegue fini di interesse collettivo ed utilitacisle,
prevalentemente neI terrltorlo della RepubblicaSdin Marino. Essa svolge la propria attivita, anohetdiante la utilizzazione
commerciale dei beni di proprieta, in qualsiasirfar preminentemente nell'ambito dei seguenti settor
» salvaguardia, recupero e valorizzazione del patrimartistico - culturale ed ambientale del teriap
» promozione-dellistruzione-dellaricerca-scieptifitecnologica—e-della—cultydella cultura, della formazione, della ricerca

scientifica e tecnologica;
» promozione di progetti ed opere-di-valonlti allo sviluppo socialeed economico del Paese
La “Fondazione San Marino” programma la propriavadt attraverso la definizione di propri obiettigi progetti di intervento,
realizzabili direttamente, o in collaborazione @imi soggetti od enti, anche tramiterogazione di fondi edil finanziamento di
iniziative -ed-erogazione-di-fondspondenti ai criteri fissati dal presente Statut
Per le sue finalita la “Fondazione San Marino” pp&rare in collaborazione con altre Fondazionirgdassimilabili.
Sezione B

La Fondazione San Marinoamministra la partecipazione di controllo nella G8RA, vincolandoi suoi organi a mantenere nella
stessa la maggioranza delle azioni con dirittoodov

Le azioni aventi diritto di voto nell’AssembleaG@RARISPA non possono essere distribuite fino allacocorenza della meta piu uno
dei voti, anche in occasione di successive opemagid capitale.

Il diritto di opzione sugli aumenti di capitale @ARISPA, da attuarsi con emissione di azioni ordarelativo alle azioni non
distribuite, pud essere ceduto solo con offertaudblico, oppure in favordello Stato, della S.U.M.S., di fondazioni @l societa
bancarie la cui presenza nel capitale di CARISRAinuta strategica per il conseguimento deglpssociali.

Sezione C

La Fondazione San Marino pud compiere ogni oper&zfinanziaria, commerciale, mobiliare ed immeiéi consentita dalla legge
e dal presente Statuto, utile per il conseguimeefgli scopi istituzionali; pud inoltre amministram®n gestione separata, patrimoni
e beni conferiti da enti o da terzi per scopi deteati e rientranti tra quelli della Fondazione.

Sono preclusi alla Fondazione San Marino I'esardirietto dell'impresa bancaréadi ogni altra attivita riservata ai sensi della
Legge 17 novembre 2005 n. 165 e successive moddichonchéil possesso di partecipazioni di controllo nelitap disoggetti
autorizzati ai sensi della predetta leggéiversi da CARISPA.

La Fondazione San Marino pud assumere partecipaz@rcapitale di altre imprese bancarie e finaneiad in societa di altri
servizi. Sono, comunque, precluse attivita diretpartecipazioni di controllo in imprese commeiaal industriali.

ART. 3

PATRIMONIO

Il patrimonio della "Fondazione San Marino" & clsto:
a) dal fondo di dotazione, pari ad Euro trecentbttiomilioniseicentoventicinquemilaottocentocingtenove/37centesimi

(€ 388.625.859,37);
b) dal fondo di riserva finalizzato alla sottos@wire di aumenti di capitale di CARISPA,;
C) dalle riserve accantonate per qualsiasi fiaaalit
d) dal fondo costituito con le quote di associagiéia Hporto 5
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e) da eventuali dona2|on| lasciti e liberalitZeatiti in conto capitale



ART. 4
DESTINAZIONE DEGLI UTILI

La "Fondazione San Marino" provvede alla realizaagidegli scopi istituzionali con:

1. iproventi delle rendite del proprio patrimonio,redtto delle spese flinzionamento, dopo aver accantonato al fondosérva,
di cui all'art.3/b, una quota pari al quaranta pento (40%) dei proventi derivanti dalla gestiored gatrimonio stesso ed
eventuali accantonamenti per mantenere integrtengdo,il valore del patrimonio;

2. (gli eventuali avanzi di gestione degli anni precedgortati a nuovo e non accantonati in appositidi;

3. le liberalita ricevute e non destinate ad increrel@ patrimonio;

4. iproventi di natura straordinaria.

L'accantonamento al fondo di riserva, di cui &@li%b, con decisione del Consiglio di Amministramo pud essere ridotto al venti
per cento (20%) dei proventi patrimoniali, qualdiienporto della riserva abbia uguagliato il valodella partecipazione in
CARISPA, secondo l'ultimo bilancio approvato.

In adempimento dei rapporti storici con la S.U.MI&."Fondazione San Marino" destina alla stessaquota pari al quarantacinque

per cento (45%) degli utili di bilancio, al nettellé spese di funzionamento, dell’accantonamentuidall’art.3/b e di eventuali altri

accantonamenti deliberati dall’Assemblea su prapdsi Consiglio di Amministrazione approvata daemi tre quarti (%) dei
suoi componenti.

ART. 5

ORGANI
Sono organi della "Fondazione San Marino™:
I. 'Assemblea dei Soci;
2. il Consiglio di Amministrazione;
3. il Presidente;
4. il Vice Presidente;
5. il Segretario Generale;
6. il Collegio Sindacale.
ART. 6

| SOCI

Sezione A : Requisiti

| Soci costituiscono la continuita storica e gilwaddella Fondazione San Marino con I'ente originar

| Soci della Cassa di Risparmio della Repubblic&at Marino, in carica alla data del 21 aprile 2@@hservano la qualita di Socio

della Fondazione San Marino a vita.

Il numero massimo dei Soci € di duecento (200).

A) Per essere ammessi, in qualita di Soci, i cilissimmarinesi devono:

1) avere la piena capacita giuridica;

2) dare, o aver dato, personali contributi dierib nella societa in genere in funzione dei setthrioperativita della
Fondazione, da valutarsi insindacabilmente dal ©tinsdi Amministrazione-che—ne—awapreso—atto talbase al
curriculum vitae fornito dal candidato;

3) avere indiscussa onorabilita e probita;
4) non essere dipendenti della Fondazione Samba delle societa da essa direttamente partegipa
5) sottoscrivere la quota associativa, versam@ativo importo a fondo perduto e dichiararecliettare il presente Statuto.

| Soci non hanno diritti né sul patrimonio, né suttndite della Fondazione San Marino.

B) - Decadono da Soci, con dichiarazione del CormsdjlAmministrazione:

1) coloro che riportino una sentenza penale di aond definitiva per reato non colposo, o vengassogigettati a procedura

concorsuale;

2) coloro nei cui confronti si siano determinate sioai di incompatibilita con le finalita o il preégio della Fondazione San
Marino;

3) coloro nei cui confronti si verifichino, successnente, le condizioni di non ammissibilita;

4) coloro che, senza valida giustificazione scrittan partecipino a tre (3) sedute consecutivéAtslemblea con esclusione dei
Soci in carica al 21 aprile 2001.

Coloro che hanno perduto la qualita di Socio peotivi di cui al punto 1), non possono essere ri@ssnnei successivi cinque (5)

anni.

La qualita di Socio si perde anche per dimissiaogettate dal Consiglio di Amministrazione.

Sezione B - Acquisto della qualita di Socio

La qualitd di Socio si acquista con l'eleziothe parte dell'Assemblea, deliberata con il vot@favole della maggioranza relativa
dei votanti,sulla base del quorum stabilito nel Regolamentasu proposta:

a) del Consiglio di Amministrazione;

b) di almeno cinque (5) Soci con anzianita superarcinque (5) anni.

Sono Soci di diritto:

* I'Associazione Nazionale dell'Industria Sammarinese



e I'Unione Nazionale Artigiani Sammarinesi;
* I'Unione Sammarinese Commercianti;
e I'Associazione Sammarinese Produttori Agricoli.
Gli Enti di cui sopra saranno rappresentati in Adsiea dal legale rappresentante o da persona nuirdfgposita delega.
Presso la sede della Fondazione San Marino sase@to il Libro dei Socnel quale dovranno essere annotate le informazioni
riguardanti la data di ammissione, di cessaziondedadenza, le cariche ricoperte e quant'altrdilgi.
ART. 7
ASSEMBLEA

L'Assemblea, regolarmente costituita, € I'organ® e€sprime la volonta dei Soci, nei limiti delle quatenze ad essa riservate dallo
Statuto e dalle leggi, per la realizzazione degips della “Fondazione San Marino".
Hanno diritto di partecipare allAssemblea e dirgsere il voto coloro che, all'atto della convo@a®, risultano regolarmente
iscritti nel Libro dei Soci. Il diritto di voto égrsonale e non pud essere delegato.
Il diritto di voto non puo essere esercitato dagi®ie, per conto proprio o di terzi, abbiano ueriesse in conflitto con quello della
“Fondazione San Marino".
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assdtitaresenti, salvo diverse prescrizioni di legg@atuto o Regolamento.
Di ogni Assemblea deve essere redatto processaleegitcura di un notaio e sottoscritto dal Presaldell’Assemblea
ART. 8

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Consiglio di Amministrazione € composto da-dedi2) da 9 (nove)membri, compreso il Presidente.
| Consiglieri d’Amministrazione durano in carice {8) anni e possono essere rieletti per un uletidennio, dopo di che la loro
candidatura non puo essere riproposta, se non dopontervallo di almeno un triennio. Il Presidertel Consiglio di
Amministrazione & nominato, a norma di legge, dahsiglio Grande Generalsette{#)inque (5)Consiglieri di Amministrazione
sono eletti dalla Assemblea—e—qaam:oii@ra i quall |I Vice- PreS|dente sono nominati direttamente dalla S.U.M.S..

Decadono daIIa carica di ConS|gI|ere d| Ammlnlsm)ae coloro che in quaIS|aS| momento perdonajuisti previsti dallo Statuto
e coloro che, senza giustificato motivo, non inéagono a tre (3) sedute consecutive del Consiglorininistrazione.
La decadenza opera |mmed|atamente con dlchlaradrdr@on3|gllo di Amm|n|stra2|one

Qualora nel corso dellesercmo vengano a mangaceo piu amm|n|strator| quest| dovranno essemltsdl entro novanta (90)
giorni.

Se viene a mancare la maggioranza del Consiglidnahinistrazione, gli amministratori rimasti, ovver&indaci, provvedono a
convocare immediatamente I'Assemblea.

L'ordinaria amministrazione € assicurata dai Cdesigli Amministrazione rimasti in carica. | Cog$eri di Amministrazione eletti
in sostituzione di coloro che venissero a mangaegualsiasi causa, restano in caricapertraf)la durata del residuo mandato.
ART. 9

COLLEGIO SINDACALE
Il Collegio Sindacale & composto da-guattro (# (3) membri-effettivi-edue-(2)-supplentiscelti fra professionisti, anche non Soci,

iscritti negli Ordini professionali degli Avvocagi Procuratori, dei Dottori Commercialisti, dei Rageri e nel registro dei Revisori
Contab|I| d| cw due eIettl dal’Assemblea ed uno dalla S U NG.

II Colleg|o dura in carica tre (3) anni ed i summnbn possono essere rlelettl

All'interno del Collegio Sindacale, all'inizio dgoi esercizio, sara nominato il Presidente.

In caso di mancato accordo per la nomina del Peatid il Sindaco iscritto nel ruolo dei revisorngabili pit anziano di funzione
ovvero, in caso d| par| an2|an|ta di carica, |I pmmano d| eta assume la pre5|denza deI Colleglo

INCOMPATIBILITA’

Non possono far parte del Consiglio di Amministona :

1. il Presidente, i membri del Consiglio di Amministiane e del Collegio Sindacale di CARISPA,;

2. idipendenti della Fondazione San Marino e delkeartecipate direttamente o indirettamente;

3. coloro che fanno parte degli organi esecutivi dStiato;

4. coloro che, in qualita di amministratori, sindaalipendenti, fanno parte di altri istituti diecfito, o di societa finanziarie, o enti,
la cui attivita & in concorrenza con quella debetpcipate dalla "Fondazione San Marino";

coloro che hanno in corso un contenzioso céiotalazione San Marino, o con le sue partecipate;

il coniuge, i parenti e gli affini, fino al sewdo grado incluso, dei membri del Consiglio di Amisirazione stesso, del Collegio
Sindacale e dei dipendenti delle societa partegigméttamente;

#—Si applicano inoltre le incompatibilita previstdiddeggi dello Stato.

8. Perl gradi di parentela e affinita saranno calcolaplecando il computo civile-dei-gradi

ou



Eventuali situazioni di incompatibilita, qualoraweéssero emergere, verranno valutate da una appasi@nissione nominata
dall’Assemblea.
Le stesse ragioni di incompatibilita si applicamen@mbri del Collegio Sindacale i quali, peraltnmn possono essere legati da un
rapporto continuativo retribuito con la Fondazi@sn Marino e sue partecipate direttamente.
Il verificarsi delle condizioni di cui sopra proveta decadenza dall'ufficio che & dichiarata daisiigio di Amministrazione .
Spetta altresi al Consiglio di Amministrazione lag@rima seduta successiva alla nomina, dichideacendizioni di eleggibilita
ART. 11
CUMULO DI CARICHE
I componenti il Consiglio di Amministrazione edGbllegio Sindacale non possono ricoprire altrecterinelle aziende bancarie
controllate direttamente
ART. 12
COMPENSI

Al Presidente, ai Consiglieri di Amministrazione adSindaci compete un compenso annuo ed una niediigbresenza per la
partecipazione alle riunioni degli organi collegialei comitati e delle commissioni costituite cdelibera del Consiglio di
Amministrazione; agli stessi spetta anche il rinsioodelle spese sostenute per I'espletamento deeliohi o incarichi, da erogarsi
secondo le modalita stabilite dall’Assemblea.
Non pud essere corrisposta pit di una medagliaegignza nello stesso giorno.
ART. 13

IL SEGRETARIO GENERALE

Il Segretario Generale della Fondazione San Maenan dipendente della Fondazione ed € nominato Gdadsiglio di
Amministrazione;
a) egli & il capo degli uffici e del personale déflondazione San Marino;
b) partecipa alle riunioni del Consiglio di Ammitrazione con funzioni consultive, propositive e gadinserire a verbale le
proprie dichiarazioni;
c) provvede ad istruire gli atti per le deliberazidiel Consiglio di Amministrazione ed esegue le dghizioni stesse, firmando
la corrispondenza e gli atti relativi;
d) puo ricevere deleghe dal Consiglio di Amminigimae e compiere tutti gli atti relativi.
e) non puo far parte degli organi di amministragi@andi controllo delle societa partecipate direttata o indirettamente dalla
Fondazione.
Incaso di sua assenza o impedimento lo sostituls@Hicer—Senior il dipendente alluopo delegato dal Consiglio di
Amministrazione e la sua firma fa prova dell'assemimpedimento del Segretario Generale.
Per la carica di Segretario Generale € riconosaiat@molumento annuo, oltre al rimborso spesetef@ente sostenute, il cui
ammontare ¢ fissato dal Consiglio di Amministragion
ART. 14
ASSEMBLEA - convocazione
L'Assemblea deve essere convocata, ad iniziativ®@sidente e col consenso del Consiglio di Amstiazione, mediante l'invio
dell'avviso, venti (20) giorni primalella data fissata, al domicilio dei Soci, degli Amminggori e dei Sindaci. Entro lo stesso
termine 'avviso dovra essere affisso "ad valvpegsso il Tribunale-Cemmissaridlmico.
L'avviso dovra contenere l'indicazione del giordell'ora, del luogo di riunione in prima e secormavocazione; dovra altresi
contenere I'ordine del giorno, con I'elenco deligarie da trattare.
Il luogo della riunione deve essere nella RepubldicSan Marino.
La seconda convocazione puod essere tenuta nedlosggorno, purché almeno un'ora dopo la prima.
L'Assemblea Ordinaria & validamente costituitarimp convocazione quando siano presenti almenmduanta per cento (50%)
piu uno (1) dei Soci in carica; per la seconda ooazione € necessaria la presenza di almeno iicireque per cento (25%) dei
Soci in carica.
L'Assemblea Straordinaria & validamente costitiitprima convocazione con la presenza di almenoteltz (2/3) dei Soci ed in
seconda convocazione con la presenza di almemmjil@nta per cento (50%) piu uno (1) dei Soci ircea
L'Assemblea-pué—essetealtresi convocatau richiesta deldal Collegio Sindacale odi da un numero di Soci rappresenta
almeno il trenta per cento (30%) dei Soci in cane rispetto delle formalita sopra indicate.
Qualora gli Amministratori non provvedano alla conazione delle Assemblee ordinarie previste alesgigo art.16, ciascun Socio
potra chiedere al Dirigente del Tribunale di disgola convocazione e di designare la persona ch@ goesiederla.
L'Assemblea si considera validamente costituiteharguando si verifichino le condizioni previsteldsi.53, punto 2), lettera o)
della Legge sulle Societa n. 47 del 2006.
La richiesta di convocazione dellAssemblea da pagtdei Soci di cui al settimo comma del presentetaolo deve contenere
'esatta e chiara formulazione del comma o dei cominthe si intendono iscrivere all’'ordine del giornodella convocazione
medesima.
La raccolta delle firme dei Soci per la suddetta ghiesta — che potra avere luogo anche in momentivdirsi e comunque non
oltre 60 giorni dall’'apposizione della prima firma - deve avvenire innanzi al Segretario Generale ilugle redigera verbale
attestante I'avvenuta apposizione della firma, la ata, le generalita del firmatario nonché la sua qu#a di Socio.
La firma potra essere apposta anche avanti a Publglo Notaio e quindi trasmessa al Segretario Generalén questo caso la
verifica della qualita di socio in capo al firmataiio verra verificata a seguito della suddetta trasnssione.
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Raccolte le firme con le modalita di cui ai preced#i commi, il Presidente procede alla convocaziondelllAssemblea che
dovra aver luogo entro quarantacinque (45) giorni.
ART. 15
ASSEMBLEA - Presidenza
L'Assemblea € presieduta dal Presidente o, in clsassenza o impedimento, dal Vice Presidente; anaanza anche di
quest'ultimo, I'Assemblea provvede a nominare adiei dovra presiederla.
Alle riunioni partecipa il Segretario Generale dorompito di assistere il Consiglio di Amministiage ed il Presidente.
ART.16
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
L'Assemblea Ordinaria deve essere convocata almea®olta I'anno.
L’Assemblea deve essere convocata entro i cinqueési successivi alla chiusura dell'esercizio per:
a) deliberare sul bilancio consuntivo annuale;
b) deliberare la nomina degli Amministratori dastompetenza;
c) deliberare la nomina dei componenti il collegiiodacale di sua competenza;
d) deliberare sui compensi agli amministratori esiredaci;
e) deliberare I'eventuale conferimento dell'incarad una Societa di revisione e la determinazi@heatativo compenso.
L'Assemblea inoltre & competente a deliberare su:
f)  elezione dei Soci;
g) approvazione del piano operativo della “FondagioSan Marino”, sulle cui linee uniformare Iattéviannuale, nel
perseguimento degli scopi istituzionali;
h) deliberare sulla determinazione della quotacatwea;
i) deliberare su ogni altra questione riservatéadafjge o sottoposta dal Consiglio di Amministosu.
L'Assemblea Straordinaria deve essere convocataeirerare:
1. sulle proposte del Consiglio di Amministrazionamerito alle modificazioni dello Statuto e del Resgakento;
2. sull'azione di responsabilita nei confronti deghinistratori, o dei Sindaci;
3. sullo scioglimento o fusione della “Fondazione $#arino”;
4. sulla nomina e determinazione dei poteri dei ligtadi e loro compensi;
5. sulle operazioni relative alla modificazione dejleota di partecipazione in CARISPA.
ART. 17
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Sezione A: convocazione
Il Consiglio di Amministrazione deve essere convoameno ogni due (2) mesi ad iniziativa del Rteste, con avviso da inviare
ai Consiglieri ed ai Sindaci almeno cinque (5) gigrima della data stabilita. L'avviso di convoicae deve contenere l'indicazione
della data, dell'ora e del luogo fissati per laniame; deve altresi contenere 'ordine del giomo Ikelenco degli argomenti sui quali
deliberare. La convocazione del Consiglio di Ammsirazione puo essere richiesta da almeno quattfoC@hsiglieri di
Amministrazione o dal Collegio Sindacale, indicanttmgetto sul quale deliberare. Le deliberaziomi reaterie non previste
all'ordine del giorno sono viziate da nullita assa) se non € presente l'intero Consiglio di Amstiazione in carica e l'intero
Collegio Sindacale.

Sezione B: validita

Per la validita delle riunioni del Consiglio di Animistrazione é richiesta la presenza della maggikaalei componenti in carica.
Le adunanze sono presiedute dal Presidente o,sim daassenza o impedimento, dal Vice Presidentanancanza anche di
quest'ultimo presiede il pit anziano di caricaredubordine, di eta.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione padipa il Segretario Generale.

Per la validita delle deliberazioni e richiestarlaggioranza assoluta dei presenti.

Sezione C: deliberazioni

L'amministratore che, per conto proprio o di teatibia un interesse in conflitto con quello deFaridazione San Marino", non pud
partecipare alla votazione.

Per le votazioni si procede a dichiarazione palesevotazioni relative alle persone si effettuansceutinio segreto, se richiesto
anche da un solo Consigliere di Amministrazione.

In caso di parita, la votazione sara ripetuta nes@ della stessa riunione; ripetendosi la pdatproposta si riterra respinta.

Di ogni riunione dovra essere redatto il verbalecuma di uno dei partecipanti su designazione dstsso Consiglio di
Amministrazione, ovvero da un dipendente della 'ramione San Marino”, all'uopo incaricato dal Colsidi Amministrazione
stesso.

Sezione D: poteri e funzioni
Il Consiglio di Amministrazione € investito dei patdi ordinaria e straordinaria amministrazione lperealizzazione degli scopi

istituzionali; tratta tutti gli affari di carattergenerale e delibera su tutti gli oggetti che n@ne espressamente riservati alle
Assemblee.
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Il Consiglio di Amministrazione pud delegare le jprie attribuzioni, definendone i limiti, a Comitati Commissioni, di cui facciano
parte,oltre al Presidente,non piu di-tre{3jjuattro (4) suoi componenti, assistiti, se del caso, da pergaa&ficate nominate dallo
stesso Consiglio di Amministrazione. Delle decisiaasunte dai titolari delle deleghe dovra esseata dotizia al Consiglio di
Amministrazione con le modalita dallo stesso fissat
In particolare sono di competenza del Consiglidmiministrazione:
a) le proposte di modifica dello Statuto e del Rag®nto, assunto con la maggioranza dei due t212) (lei suoi componenti;
b) la determinazione degli indirizzi generali dativita e della organizzazione della "Fondazioae Slarino";
c¢) l'accertamento dei requisiti per I'ammissior&oaio e della permanenza degli stessi;
d) la dichiarazione di decadenza di Soci, ConsigéeBindaci;
e) la costituzione di Commissioni consultive o di stydemporanee o permanenti, determinandone leidonzZa durata ed i

compensi per i componenti esterni;
f) l'acquisto, la vendita e la donazione di immobili;
g) l'acquisto o la cessione di azioni di CARISPAaerinuncia all'esercizio del diritto di opzionelatvamente alle stesse, da

effettuarsi a norma di legge, con la maggioranzalde terzi (2/3) dei componenti in carica, risp@ttvincoli statutari;
h) Il'acquisto o la cessione di altre partecipazioni
i) il conferimento del mandato per l'intervemelle assemblee delle partecipate;
[) la determinazione formale o convenzionale diipt accordi in genere relativi allamministrazéodi societa partecipate;
m) predisporre i bilanci consuntivi e preventivinaali, proporre la sistemazione degli eventualinav® disavanzi di esercizio e

redigere le relazioni accompagnatorie;
n) determinare i criteri e le modalita per le emgai arnuali destinate alle finalita istituzionali, tenendo conto anche

dellindicazione dell’Assemblea dei Soci;
0) assumere, licenziare, promuovere il personaleiaitef'organizzazione degli uffici ed i relativegolamenti amministrativi;
p) conferire la facolta di rappresentare la “Fongiag San Marino" per specifici atti.
ART. 18

IL PRESIDENTE
Il Presidente ha la rappresentanza legale delladd&none San Marino di fronte ai terzi e in giudizibonvoca e presiede
I'Assemblea dei Soci ed il Consiglio di Amministia®e; vigila sull'esecuzione delle deliberazioni ditti organi e sul
conseguimento delle finalita istituzionali.
Nei casi di urgenza improrogabile, su proposta Skxjretario Generale, il Presidente pud adottanevvedimenti di ordinaria
amministrazione sui quali deve riferire al Congigli Amministrazione nella prima riunione.
In caso di assenza o impedimento del Presidenseigéunzioni sono adempiute dal Vice Presideniérdbte ai terzi la firma di chi
sostituisce il Presidente, costituisce prova dalia assenza o impedimento.
Il Presidente, con il parere favorevole del Consigli Amministrazione, puo delegare, per singofi atcategorie di atti, chi lo
sostituisce nella rappresentanza della FondazianéV&rino.
Il Presidente della Fondazione San Marino non @uophrte degli organi di amministrazione delle ad& bancarie controllate
direttamente.
ART. 19
ESERCIZIO SOCIALE
L'esercizio ha inizio I'1 gennaio e termina il 3itembre di ogni anno.
In tempo utile per la presentazioalf Assemblea, il Consiglio di Amministrazione, aito il rendiconto del Segretario Generale,
predispone il progetto di bilancio economico e alsgiunitamente alla propria relazione con le pstgali sistemazione dell'avanzo
o disavanzo, allegando altresi la relazione dele@m Sindacalegd attiva le procedure per la convocazione della fdea.
La documentazione di cui sopra deve essere defaoshagiorni prima della convocazione dell’ Asserabd¢essa presso la sede della
Fondazione.
ART. 20
DURATA -TRASFORMAZIONE - FUSIONE
La "Fondazione San Marino" ha durata illimitata.s&stuttavia, con decisione unanime del ConsiglicAthministrazione e
deliberazione dell’Assemblea dei Soci a maggioragaalificata dei due terzi (2/3) dei presenti, pwasformarsi, fondersi o
comunque confluire con un altro o con altri endéir ponseguire piu efficacemente gli scopi riconbilicalle finalita istituzionali.
ART. 21
SCIOGLIMENTO - LIQUIDAZIONE
Lo scioglimento della Fondazione San Marino € mtevd perché viene meno lo scopo sociale o perigmnéymeno il patrimonio
sociale.
In caso di scioglimento della Fondazione San Marid@semblea Straordinaria stabilisce le modaléfa liquidazione e provvede,
ai sensi di legge, alla nomina dei liquidatori disdone i poteri ed i compensi.
Con la nomina dei liquidatori cessano le funziogli@onsiglio di Amministrazione.
Le funzioni dell'Assemblea continuano ed esisteressa & convocata dai liquidatori.
Il patrimonio netto residuo, dopo aver soddisfatiite le obbligazioni, deve essere destinato pertdrzi (2/3) alla S.U.M.S., per un
terzo (1/3) alla realizzazione di opere di pubblitiita a vantaggio dei cittadini della RepubblitiaSan Marino.
ART. 22
LIBRI SOCIALI E TENUTA DELLA
CONTABILITA'



Per la tenuta dei libri sociali sono richiamatademe-di-cui-alart.7@ella Legge sulle Societa.
ART. 23
RICHIAMO ALLE NORME DI LEGGE
Per quanto non espressamente previsto dallo Sedatmrichiamate le disposizioni di legge.
ART. 25-24
MODIFICAZIONI ALLO STATUTO
| Soci, in numero non inferiore a trenta (30), lke@adnsiglio di Amministrazione possono proporre iifiodzioni al presente Statuto.
La raccolta delle firme dei Soci deve avvenire cole modalita di cui all’articolo 14, decimo, undicesno e dodicesimo comma,
del presente Statuto.
Nel primo caso spetta al Consiglio di Amministramali esprimere all’Assemblea dei Soci il suo paremproposito.
Per I'approvazione delle modificazioni occorre térnvento all’Assemblea dei Soci di almeno un tdZ8) degli aventi diritto ed il
voto favorevole di due terzi (2/3) degli interveinut
Ogni modificazione dell’assetto giuridico e del ggate Statuto deve ottenere I'approvazione deléAdsdea Generale della Societa
Unione Mutuo Soccorso e della Autorita competente.
ART. 25 ART24
NORME TRANSITORIE

Il bilancio dell’esercizio 2009 — 2010, al fine Balineamento della durata dell’esercizio socialesi come previsto dalla modifica
dell’art. 19 del presente statuto, avra durataekirh6 e quindi iniziera I' 1 settembre 2009 e faesra il 31 dicembre 2010

I membri del Consiglio di Amministrazione in carica al momento dell'approvazione delle modifiche intrdotte all’articolo 8
del presente Statuto permangono nelle loro funziorsino alla scadenza dei rispettivi mandati. Qualoraper qualsiasi causa,
alcuni degli stessi, sino al numero di tre, venisge a mancare prima della scadenza del loro mandataon si procedera alla
loro sostituzione, sempre che siano rispettate Iépartizioni tra Consiglieri eletti dall’Assemblea e Consiglieri nominati dalla
S.U.M.S.

I membri del Collegio Sindacale, in carica al mometo dell’approvazione delle modifiche introdotte allarticolo 9 del presente
Statuto, permangono nelle loro funzioni sino allacsadenza dei rispettivi mandati. Qualora, per qualsisi causa, alcuni degli
stessi venissero a mancare prima di tale scadenzmn si procedera comunque alla loro sostituzioneempre che sia garantita
la presenza di almeno tre sindaci e sempre che s@mispettate le ripartizioni tra Sindaci eletti dal’Assemblea e Sindaci
nominati dalla S.U.M.S.



REGOLAMENTO
DELL’ASSEMBLEA DELLA FONDAZIONE SAN MARINO
CASSA-DIRISPARMIO-DELLA-REPUBBLICA—
BESAN-MARINO— S.U.M.S.



ART. 1
Il presente Regolamento costituisce parte integraldilo Statuto della " Fondazione San Marino -s@adi Risparmio—della
Repubblica—di-San-Marine S.U.M.S." (di seguito "Fondazione San Marinddjsciplina il funzionamento delle Assemblee ed
integra, con le norme di procedura, le disposizataiutarie. Esso puo essere modificato con legghare previste per lo Statuto.
Per quanto non espressamente previsto, si interdidnamate le norme dello Statuto e di legge.
ART. 2
SVOLGIMENTO DEI LAVORI ASSEMBLEARI
Possono assistere all’Assemblea, invitati dal Hegge, i dipendenti della Fondazione San Marimulgresenza sia ritenuta utile.
ART. 3
REGISTRO DI PRESENZA
I Soci sono ammessi all’Assemblea previa identficae ed apposizione di firma di presenza sul tegidepositato presso la
segreteria delllAssemblea, che dovra essere contetb dal Presidente, dal Segretario Generald pafaio verbalizzante.
| Soci che giungessero mentre sono in corso vatasio un punto all'ordine del giorno non potranesete ammessi fino a quando
dette votazioni siano terminate.
ART. 4
VERBALE DELL'ASSEMBLEA
II Presidente, accertato che I'Assemblea é regellamncostituita comunica il numero dei Soci présemiichiara aperta la seduta

reso dlsp0n|b|le ai Soci, presso la sede della dﬁm)ne San Marino ", a partire dalla data di caazione.
Le eventuali osservazioni dei Soci, proposte inefdslea, saranno verbalizzate in apertura del veudbella seduta in corso.
Il verbale delllAssemblea espone in riassunto #amehto dei lavori, lo svolgimento della discussjdeedichiarazioni dei Soci che
ne abbiano fatta richiesta e le risposte degli Anisiriatori e dei collaboratori.
Il verbale deve comunque indicare:
a) il numero dei Soci presenti;
b) il nome degli Amministratori e dei Sindaci prasg
¢) il nome dei Soci assenti giustificati;
d) il nome dei Soci assenti ingiustificati;
e) il nome dei Soci intervenuti nella discussione;
f) l'accertamento delle modalita di voto;
g) la comunicazione dei risultati delle votazioni;
h) la proclamazione delle deliberazioni adottate.
Il brogliaccio del verbale di Assemblea, redattd detaio, il nastro della eventuale registrazionkieverbali degli scrutatori,
controfirmati dal Presidente e dal Segretario Galeevengono conservati agli atti come allegatiesbale steso sul libro bollato.
ART. 5
LAVORI DELL’ASSEMBLEA - Preliminari

Compiute le formalita, il Presidente da letturaldaggomenti posti all'ordine del giorno e qualéoase necessario, nomina almeno
due scrutatori scegliendoli fra i Soci intervenuti.
L'ordine del giorno di ogni Assemblea deve preveder comma per le "Comunicazioni “, sul quale gddente ha facolta di dare
notizia, o far dare notizia, da persona da lui giee, dei fatti che interessano la "FondazioneNsarno ".
Sullo stesso comma dell'ordine del giorno ogni 8dw facolta di presentare, in forma concisa, esta di chiarimenti o proposte
connesse alla vita della istituzione.
E' in facolta del Presidente disporre che le risppasSoci siano date nella seduta successiva.
In ogni caso non € ammessa la votazione sugli aggtiraggetto di comunicazioni.
ART. 6
LAVORI DELL'ASSEMBLEA - Disciplina

Al Presidente compete far si che i lavori dell’Asbéea abbiano corretto svolgimento. A tale scopomg togliere la parola nei
seguenti casi:
» qualora il Socio parli senza averne avuto facaltégntinui a parlare oltre il tempo assegnatogli;
» nel caso di chiara ed evidente non pertinenzardelivento alla materia posta in discussione.
E' altresi consentito al Presidente disporre brgeiruzioni della discussione, qualora si verifichsituazioni tali che ostacolino il
normale svolgimento dei lavori.
ART. 7

ABBANDONO DELL'ASSEMBLEA
| Soci che intendono abbandonare I'Assemblea destante comunicazione al Presidente, o alla perdanai incaricata, perché ne
sia dato atto nel verbale.
Non é consentito abbandonare I'Assemblea quando $iziate una o piu votazioni su un punto allioeddel giorno e fino a
guando queste non siano terminate.
ART. 8

SOSPENSIONE DELL'ASSEMBLEA
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| lavori dell'Assemblea si svolgono in un'unica @aaoza, nel corso della quale il Presidente, ovaawisi I'opportunita e
I'Assemblea non si opponga, pud sospendere i l@esrun intervallo non superiore a tre (3) oreaAlpresa dei lavori si procedera
alle formalita previste per la verifica della legabstituzione.
La sospensione dei lavori non pud aver luogo pah®sia esaurito il punto all'ordine del giornoguile & in corso la discussione o
la votazione.
ART. 9
SVOLGIMENTO DEI LAVORI
Il Presidente e su suo invito, coloro che lo asaist illustrano gli argomenti all'ordine dei giorposti in discussione. Il Presidente
stesso, sempre che I'Assemblea non si oppongaquuire un ordine diverso da quello risultante'alaliso di convocazione.
Ogni Socio, previa richiesta al Presidente, hdtdidi prendere la parola su ciascuno degli argainpasti in discussione, di fare
osservazioni e formulare proposte. Il Presidengwleela discussione dando la parola a coloro @ibidno richiesta e qualora le
richieste siano piu d'una, nell'ordine di richiesta
Qualora le proposte degli intervenuti dovesseronfoe oggetto di delibera assembleare saranno pbsteline del giorno della
seduta successiva.
I membri del Consiglio di Amministrazione, i Sindad il Segretario Generale possono richiederatdrvenire nella discussione, o
essere invitati dal Presidente ad esprimere il panere, o fornire chiarimenti all'’Assemblea.
ART. 10
TEMPI DI DISCUSSIONE
Il Presidente, tenuto conto dell'oggetto, del nwondelle richieste di intervento e degli argomemstp all'ordine del giorno, pud
determinare, prima dell'inizio della discussionepeériodo di tempo a disposizione di ciascun Sogé&r svolgere il proprio
intervento. Trascorso il periodo di tempo conveniltBresidente puo invitare I'oratore a concludesecingue-minuti-suceessivi
Coloro che sono gia intervenuti nella discussiongspno chiedere di prendere la parola, per replicara sola altra volta e per non
piu di cinque (5) minuti.
ART. 11
CHIUSURA DELLA DISCUSSIONE
Esauriti tutti gli interventi sul punto all'ordirgel giorno, il Presidente conclude e dichiara chilasdiscussione, disponendo per gli
eventuali ulteriori adempimenti richiesti.
In ogni caso, deliberazioni su oggetti non esg@iieénte previsti nell'ordine del giorno sono vizidéenullita assoluta.
ART. 12
VOTAZIONE
L'eventuale votazione su ogni singolo argomenttubgo dopo la chiusura della discussione.
Le votazioni hanno luogo con l'adozione di unosgjuenti metodi, su proposta del Presidente eoc@enso delllAssemblea:
a) alzata di mano, o alzata e seduta, con prova ea@ova;
b) appello nominale;
C) per paIIe'

d) uso di apposne apparecchiature.

Le deliberazioni riguardanti le persone si prendonoa votazione segreta per scheda, per palle, o media I'uso di
apparecchiature

ART. 13

MAGGIORANZE PRESCRITTE

Le deliberazioni si prendono a maggioranza assdeiaoti espressi, quando non siano previste noaggee diverse dalla legge o
dallo Statuto. Nel calcolo dei voti non si tienentmdegli astenuti quando lo Statuto non presadivarsamente. Le deliberazioni
riguardanti persone si prendono a votazione segBtda luogo, in ogni caso, a votazione segretmda sia richiesta almeno da
cinque (5) Soci e I'Assemblea acconsenta.
ART. 14
ASTENSIONI OBBLIGATORIE
Devono astenersi dalla votazione:
a) tutti i candidati, i parenti e gli affini find 2° grado incluso;
b)  coloro che hanno in corso un contenzioso giadizicon la “Fondazione San Marino " 0 sue partgeip
c) coloro che hanno interesse concreto, effettiatiale alla votazione.
Prima dell'inizio di qualsiasi votazione, il Premide provvedera a segnalare all’Assemblea ed agitagori i nomi di coloro che, a
norma di Statuto e Regolamento, dovranno astedalgiartecipare.
Per i gradi di parentela e affinita saranno caltalaplicando il computo civile dei gradi.
ART. 15
PROCLAMAZIONE DEI RISULTATI
Esaurite tutte le operazioni connesse, il Presadpriticlama I'esito della votazione verbalizzatdlidagutatori. Quando su un punto
all'ordine del giorno siano previste piu votazidaiproclamazione dell'esito sara pronunciata atle flelle votazioni. Saranno
annunciati solo gli esiti positivi con riferimenéd quorum richiesti e senza comunicazione di déttag
ART. 16
NOMINA DEI SOCI

11



In esecuzione di quanto previsto all'art.6 dellat&b la nomina dei Soci della Fondazione San Maaivviene con le modalita che

seguono.

Sezione A - proposte di candidature

Le proposte di candidatura a Socio possono essesermtate:

a) dal Consiglio di Amministrazione per un numer&dci non superiore a quello dei posti vacanti;

b) da almeno cinque (5) Soci, comunicata al Pesgal mediante lettera raccomandata, a partiré°dabggio ed entro il 15 giugno
di ogni anno, onde consentire al Consiglio di Amistiazione di verificare le condizioni di eleggitél richieste
statutariamente. Il candidato avra la possibilitawvalersi dell’autocertificazione per i requisithiesti.

Sezione B - la votazione, la scheda o idonea afphiatura elettronica

All'Assemblea, chiamata ad eleggere i nuovi Saeine sottoposta una scheda con la lista dei catidadtdinata alfabeticamente e
contenente i dati anagrafici, la professione eappnenti.

Sulla scheda, da porre nell'urna, i Soci sono ativitd esprimere il loro voto apponendo un segfianeo del nome del candidato ed
esprimendo un numero di preferenze anche supesiaeello dei posti da ricoprire. Prima di dichiarathiusa la votazione il
Presidente, su invito degli scrutatori, effettua qR) chiamate dei Soci che ancora non hanno vopetoinvitarli ad esprimere il
voto.

L’Assemblea potra avvalersi di idonee appareccheagiettroniche.

Sezione C - la proclamazione degli eletti

Esaurito lo spoglio delle schede, gli scrutatorvate redigere un verbale comunicando i nomi deidihati votati e ordinati
secondo il numero delle preferenze ottenute, il enendelle schede nulle, bianche ed i nomi degéragi dandone comunicazione
al Presidente che, verificata la regolarita cosslgtenza dei Consiglieri di Amministrazione, pamch eletti quei candidati che
hanno ottenuto il maggior numero di voti, purché muferiore al quarantacinque per cento (45%) d¢anti, fino a copertura dei
posti, disponendo altresi l'acquisizione del verbdégli scrutatori come allegato al verbale debémblea. Il verbale degli
scrutatori dovra dare atto di coloro che si sorieragi.
Qualora piu candidati abbiano ottenuto lo stessoara di voti per essere eletto all'ultimo, o unpasto disponibile, si procedera al
ballottaggio nella stessa seduta.
Per i posti che eventualmente risultassero vadaniptazione sara rinviata all’Assemblea successiv
ART.17

NOMINA DEI CONSIGLIERI E DEI SINDACI
In esecuzione delle norme previste agli articodi 8 dello Statuto, la candidatura dei Consigli€chministrazione e dei Sindaci
awviene con la procedura seguente.

Sezione A - le candidature

a) | Soci che intendono proporre candidature devoware, entro-i-diede ore 18 del decimo giorno precedente I'Assemlidea
proposta al Presidente, che la sottopone al Cangigl le verifiche necessarie;

b) ogni Socio ha facolta di proporre non piu di saadidatura, ed anche la propria;

c) lafacolta di proporre candidature € conseatitehe al Consiglio di Amministrazione;

d) le candidature devono essere accettate daisgato;

e) per la votazione da parte dellAssemblea deessere presentate almeno tante candidature peti goaa i posti da ricoprire
aumentati di due (2);

f) nel corso dellAssemblea non sono ammesse peeseni di candidature;

g) l'elenco dei candidati verra trasmesso antieipante ai Soci corredato dai rispettiviedurrucalaricula e le eventuali

dichiarazioni d’intenti.

Sezione B - la votazione la scheda o idonea apphratra elettronica

La nomina dei Consiglieri di Amministrazione e d&indaci avviene sottoponendo alla votazione delbfvsblea una scheda
contenente l'elenco di tutti i candidati, secondadine alfabetico del cognome e del nome ed ewaintoaggiori indicazioni ove
necessarie.

Su questa scheda, da porre nell'urna appositanpeatisposta, i Soci sono invitati dal Presidenteeafdrimere il loro voto,
apponendo un segno a fianco del nome del candédpés un numero di preferenze anche superiorelbqle posti da ricoprire.
Ultimati gli scrutini, gli scrutatori presentanovierbale al Presidente che, letti i nomi di colohe hanno ottenuto la meta pit uno
dei voti dei votanti, proclamera eletti quelli d@nno conseguito il maggior numero di voti, finoogrire i posti vacanti.
Verificandosi parita di voti fra due (2) o piu cédati per la copertura dell'unico, o ultimo postxante, si procedera al ballottaggio
nella stessa seduta.

Qualora, al termine della votazione, uno (1) opmsti risultassero vacanti, la votazione sara pstgpoella Assemblea successiva.
Per i posti che rimanessero vacanti resterannaiiicai membri del Consiglio di Amministrazione el dCollegio Sindacale con
maggiore anzianita di nomina relativa all'eventusdeondo mandato ed in subordine di eta.
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L'Assemblea potra avvalersi di idonee apparecchéadlettroniche.
ART. 18
DISPOSIZIONI FINALI

Esaurito 'ordine del giorno il Presidente dichiahdusa I'Assemblea-e-la-scieglie
ART.19

MODIFICHE DELLO STATUTO E DEL REGOLAMENTO
Per procedere alle modifiche dello Statuto e d@:j(ﬂ%Hnento |I—Gens+gl+e—eh—Ammm|5traaerMeS|dentedovra |nV|are ai SOCI in
tempi congrui, una lettera—+raccomandata—conteniantichiesta—di-proposte—e-suggerimen ohde—cdirsenl-Consiglio
Foppertuna—riflessionecon I|nV|t0 a formulare eventuall proposte e suggrimenti che il Consiglio di Amm|n|stra2|0ne
valutera prima degli adempimenti di cui al successivo terzo comma
Le proposte di modifica dovrannodaitenere, a norma di legge, il preventivo consedegli-ergani-statali-prepestielle autorita
preposte.
Con l'awiso di convocazione dell'Assemblea chiamat deliberare sulle modifiche sara inviata ad ofacio la proposta
accompagnata dalla relazione illustrativa che daméhe contenere il parere dello stesso Consiglidndministrazione sulle
proposte avanzate dai Soci.

All'’Assemblea spetta approvare o respingere leqat@ppresentate dal Consiglio di Amministraziorla eotazione potra avvenire
su ogni singolo articolo, o sull'intera propostaevia decisione dell’Assemblea a maggioranza dsignti. Nel corso dell'’Assemblea
non & ammesso formulare proposte di modifica néndamaenti.
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